
OVERHEID

Fiodkanmaar
geengeschikte
directeur vinden
DeFiscale Inlichtingen- enOp-
sporingsdienst (Fiod) heeft al
sindsmei geendirecteur. Een
maandenlange zoektocht leverde
vooralsnoggeengeschikte opvol-
ger op voorde vorig jaar vanwege
de toeslagenaffaire vertrokken
algemeendirecteurHans vander
Vlist. Depositiewordt daarom
noodgedwongenop interim-ba-
sis ingevulddoor een consultant.
Dekomende zesmaandenneemt
NielsObbink vanABDTopCon-
sult de takenwaar.
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OV E R H E I D

Het luktdeFiodmaarniet omeen
geschiktenieuwedirecteur te vinden
Ivo Bökkerink
Amsterdam

DeFiscale Inlichtingen- enOpspo-
ringsdienst (Fiod)heeftmoeiteomeen
opvolger te vindenvoorde vorig jaar
vanwegede toeslagenaffaire vertrokken
algemeendirecteurHans vanderVlist.

Een zoektocht sinds half 2020 heeft tot
nu toe geen geschikte kandidaat opge-
leverd. De positie wordt daaromnood-
gedwongen op interim-basis ingevuld
door een consultant.

Datblijktuit antwoordenvandeFiod
op vragen van het FDnaar de invulling
vaneennieuwmanagementteambijhet
onderdeel van de Belastingdienst. Vol-
gensdeFiodwaserwel interessevoorde
topfunctie,maar zat daar niemand tus-
sendievoldeed. ‘Erwarenvoldoendesol-
licitaties,maarwehebbengeengeschik-
tekandidaatkunnenvinden’, alduseen
woordvoerder. De komende zesmaan-
den neemtNiels Obbink van ABDTop-
Consult—eenkleinepoeladviseursvan
deoverheid—daaromde takenwaar.
Headhunter en managing partner

Ralf Knegtmans vanDe Vroedt & Thier-
ry is niet verbaasd dat de toppositie bij
de Fiod lastig blijkt in te vullen. ‘De Be-
lastingdienstendeFiodhaddenalgeen
goedeconnotatiebijdegemiddeldeNe-
derlanderendusooknietbij potentiële
kandidaten.Dat iserdoordetoeslagen-
affaireniet beter opgeworden.’
De Vroedt & Thierry is het gewend

ommensen te vinden voor functies in
de publieke en semi-publieke sector.
Kandidaten kijken volgens Knegtmans
in toenemendemateofhetgaatomeen
maatschappelijkbelangzoalsonderwijs,
gezondheidszorgofwoningbouw. ‘Daar
loopttoptalentwarmvoor,maarookdan
moet jegoedzoeken.Deoverheidblinkt
niet uit in betaling als je kijkt naar ver-
antwoordelijkheid en complexiteit van
dergelijkebanen.’Deoverstapvorig jaar
vanNuon-topmanPeter Smink naar de
Belastingdienst is volgens Knegtmans
eerderuitzonderingdan regel.

Hetgebrekaangeschiktekandidaten
is pijnlijk voor de Fiod en de Belasting-
dienstwaardedienstondervalt.Decirca
1500werknemersvandeFiodwerdenja-
renlanggeleiddoorVanderVlist,eenin-
ternzeerpopulairealgemeendirecteur.
Maar inmeivorig jaarvroegdeambtelij-
ke topvanhetministerie vanFinanciën
Van der Vlist te vertrekken, evenals vier
topambtenaren van andere diensten.
Alle vijf haddendirect of indirect tema-

De Fiod doet in Breda een inval bij leden van een vanwitwassen verdachtemotorbende. FOTO: ERALDVANDERAA/ANP

kenmet de toeslagenaffaire. Voor Van
der Vlist gold dat hij van 2013 tot 2016
deel uitmaakte van het management-
team Fraude van de Belastingdienst.
Daarmee zou hij weliswaar geen direc-
te,maar wel een gezichtsbepalende rol
hebbengespeeldindetijddatdeproble-
menontstonden.

Doorzijnafgedwongenvertrekiser in
detopvandeFiodeenvacuümontstaan,
juist ineenperiodedatdedienstbezig is
metgroteonderzoekennaarvermeende
misstanden bij grote ondernemingen
alsABNAmroenSHV.Dedienst isonder
zijnleidingmindergaankijkennaarinci-
dentenenzichmeergaanconcentreren
op de aanpak van de structuren áchter

financiële criminaliteit, oftewel dienst-
verleners zoalsbanken, accountants en
trustkantoren.
Van der Vlist heeft er volgens veel

rechercheurs aan bijgedragen dat de
dienst fundamenteelandersgingnaden-
kenoverdebestrijdingvanfinanciëlecri-
minaliteit.Vaneen focusop incidenten
naar eenop structuren: van individuele
zakennaarhet inkaartbrengenvannet-
werken, trendsenfaciliterendepartijen.
OokmaakteVanderVlist eeneindeaan
deverplichtingomnieuwewerknemers
terekruterenuitovertalligewerknemers
vandeBelastingdienst.

Uit het functieprofiel vandeFiodvalt
op temaken dat de gezochte algemeen
directeur een boegbeeldmoet zijn voor
deopsporingsdienst, verbinderenpoli-
tiek sensitief. Behalve deze standaard-
vereisten, wordt er iemand gezocht die
in staat is depositie vandeFiodbinnen
zoweldeNederlandseopsporingswereld
als indepubliek-privatesamenwerking
enbij internationalezusterorganisaties
vast kanhouden.

Insiders lezendaareenbepaaldebe-
houdendheidin. ‘Deangst isdaterdoor
desituatiebijdeBelastingdienstnuook
eenremgaatopdeFiod’, zegteengoed
ingevoerdebron. ‘DeFiodheeftdeafge-
lopenjarenredelijkzelfstandigkunnen
opereren en veel nieuwe dingen opge-
zet.Denieuwedirecteurzalwaarschijn-
lijk vooral het ingezette beleidmoeten
continueren.Maarcriminelencontinu-
eren niet, die blijven zich wel ontwik-
kelen.’

HeadhunterKnegtmansdenktdatde
Fiod uiteindelijk bij de usual suspects
zal uitkomen, iemanddie al gepokt en
gemazeld is binnen de overheid. ‘Je
hebt temakenhebtmet eenheel com-
plexstakeholdersveldwaaronderdepo-
litiekecomponent,beperkteautonomie
eneenhoogafbreukrisico.Mensenzien
ookwat ermetVanderVlist is gebeurd
endatze jekunnenlatenvallen.Ookals
jenietshebtmisdaan.Hetgevolg isdat
deoverheidvoorditsoort functiesnood-
gedwongenuiteenbeperktevijvermen-
senkan vissen.’

‘Overheid blinkt
niet uit in betaling
als je kijkt naar
verantwoordelijkheid
van dergelijke banen’
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