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Zakelijk directeur-bestuurder | Milieudefensie



Milieudefensie is een Nederlandse milieuorganisatie die sinds 1971 actief is in de strijd voor 
een duurzame en rechtvaardige wereld. De organisatie is onderdeel van Friends of the Earth 
International, een wereldwijd netwerk van milieuorganisaties die zich inzetten voor 
milieubescherming en sociale rechtvaardigheid. Milieudefensie is een vereniging die werkt met 
campagnes, lobbywerk en juridische procedures om overheden en bedrijven te bewegen tot 
duurzaam beleid en verantwoord ondernemen. Ze wil klimaatverandering tegengaan en een 
wereld creëren waarin er een leefbare toekomst is voor iedereen. Met als belangrijkste thema 
eerlijk klimaatbeleid of “klimaatrechtvaardigheid”: het voorkomen van gevaarlijke 
klimaatverandering op een eerlijke manier. Dit betekent dat de grootste vervuilers en de 
breedste schouders de zwaarste verantwoordelijkheid dragen en dat iedereen kan meedoen 
aan de energietransitie - ook mensen die minder kapitaalkrachtig zijn. Dit vraagt om een 
systeemverandering en het overwinnen van weerstand. 
  
Milieudefensie verandert het systeem vanuit het systeem. Startend met klimaatwetenschap en 
het basisidee van klimaatrechtvaardigheid mobiliseert zij mensen en publieke opinie, 
beïnvloedt zij beleid en gaat zij het gesprek aan met grote vervuilers. Constructief maar ook 
vasthoudend. Uiteindelijk bereid om tot de Hoge Raad het gelijk aan te tonen. Daarbij zoekt zij 
actief samenwerking. In binnenland, maar ook met buitenlandse partners. Want samen zijn wij 
sterker. 
  
In Nederland dragen bijna 200.000 veranderaars (mensen die zich inzetten voor verandering) 
op allerlei manieren actief bij aan de campagnes van Milieudefensie. Meer dan 100.000 leden 
en donateurs en een aantal grote vermogensfondsen maken de campagnes financieel 
mogelijk. De komende jaren wil Milieudefensie 600.000 veranderaars aan zich binden en 
activeren. 

Milieudefensie in cijfers: 

Missie 
De missie van Milieudefensie is: Milieudefensie stelt mensen in staat om de maatschappelijke 
verandering te realiseren die nodig is voor een goed en gezond leven op aarde, in harmonie 
met elkaar en de natuur, voor onszelf en toekomstige generaties. 

Visie 
De visie van Milieudefensie is ecologische klimaatrechtvaardigheid: Milieudefensie streeft naar 
een samenleving waarin huishoudens, overheden en bedrijven naar vermogen bijdragen aan 
het beëindigen van de klimaat- en ecologische crisis, waar iedereen gelijke toegang heeft tot 
natuurlijke hulpbronnen en andere basisvoorwaarden voor een goed bestaan en waar 
iedereen nu en in de toekomst profiteert van de voordelen van de transitie naar een 
klimaatrechtvaardige samenleving. 

Strategie 
Milieudefensie combineert drie strategische pijlers om te komen tot maatschappelijke impact: 
rechtszaken, beleidsbeïnvloeding en publiekscampagnes. 

Milieudefensie wordt beschouwd als de meest invloedrijke klimaat- en milieuorganisatie van 
Nederland. Vanuit haar kantoor in Amsterdam dragen hier dagelijks meer dan 150 
professionals aan bij. Het directie-bestuur van Milieudefensie bestaat uit de algemeen 
directeur, tevens campagne directeur, Donald Pols en de zakelijk directeur a.i. Caroline Visser. 
De directie rapporteert aan de Raad van Toezicht en aan de Algemene Ledenvergadering 
(ALV). De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het directie-bestuur en op de 
algemene gang van zaken in de vereniging en doet onder andere de voordracht aan de ALV 
voor de directie-bestuursleden. De ALV kiest de leden van de Raad van Toezicht. De Raad 
van Toezicht wordt gevormd door: 

• Marty Smits (voorzitter raad van toezicht, lid remuneratiecommissie); 
• Bercan Günel (voorzitter remuneratiecommissie, lid auditcommissie); 
• Kim Nackenhorst; 
• Lorena Paz Quintero (voorzitter auditcommissie); 
• Judith Sargentini (benoemd door de OR). 
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De organisatie 



Positie: 	 	 Zakelijk directeur-bestuurder 
Standplaats: 		 Amsterdam  
Rapportage: 		 Rapporteert aan de Raad van Toezicht en aan de Algemene 
 	 	 	 Ledenvergadering 

Milieudefensie zoekt een zakelijk directeur-bestuurder, die tevens statutair directeur zal zijn. 
De Raad van Toezicht zal voor deze positie de voordracht doen, de benoeming vindt plaats 
door de ALV. De tweekoppige directie opereert als een collegiaal bestuur. De zakelijk 
directeur geeft samen met de algemeen directeur, tevens campagne directeur, leiding aan 
het managementteam en de afdelingshoofden. 

Verantwoordelijkheden 
De zakelijk directeur is verantwoordelijk voor het: 
• Bepalen en bewaken van de visie- en strategieontwikkeling ten aanzien van de 

organisatieontwikkeling en bedrijfsvoering; 
• Bepalen en bewaken van de interne governance structuur en organisatiedynamieken 

voor de ontwikkeling en uitvoering van het beleid; 
• Zorgdragen voor een transparante besluitvorming; 
• Ontwikkelen en vormgeven van fondsenwervingsactiviteiten (van strategie tot executie) 

voor leden en donateurs (particuliere markt); 
• Ontwikkelen van de visie en strategie op Financiën, Planning & Control, HR, DE&I, ICT, 

Facilitaire diensten, en zorgdragen voor executie; 
• Onderhouden van contacten met collega instellingen, zoals bijvoorbeeld Greenpeace, 

WNF, AzG en Amnesty International op vakmatig terrein (organisatie, bedrijfsvoering en 
governance). Daarnaast ook met accountancy, brancheverenigingen en banken. 
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De positie 



Kennis en ervaring 
• Je hebt minimaal 3 jaar ervaring als zakelijk/operationeel directeur in een not-for-profit 

organisatie; 
• Je hebt een finance achtergrond (vooral business control) en toont anticiperend 

vermogen en strategisch inzicht in financiële duurzaamheid, ervaring die je bijvoorbeeld 
hebt opgebouwd in het bedrijfsleven; 

• Je hebt je breder ontwikkeld naar brede operationele/bedrijfsvoering met focus op HRM 
en organisatieontwikkeling in not-for-profit organisaties; 

• Je hebt brede vakkennis op het terrein van financiën, HRM governance en de overige 
bedrijfsvoering; 

• Je hebt kennis en ervaring over strategie en van organisatieontwikkeling; 
• Je hebt ervaring en expertise op het gebied van organisatorische- en 

veranderingsprocessen en het bouwen van een gezonde, diverse en veilige 
organisatiecultuur. 

Inspirerend leider 
• Je bent een people manager die de randvoorwaarden creëert waarbinnen anderen 

kunnen excelleren; Draagt zorg voor een inspirerende en vakkundige 
leiderschapsstructuur, samenwerking, motivatie, ontwikkeling en effectiviteit van de 
medewerkers; 

• Je bent in staat een goed team te bouwen en talent te ontwikkelen; 
• Je draagt bij aan een open werkcultuur waarin aanspreken en aangesproken worden op 

verantwoordelijkheid en afspraken belangrijk is, maar waarin ook veiligheid en respect 
voor diversiteit gewaarborgd is; 

• Je toont zowel overkoepelend teamgericht als persoonlijk betrokken leiderschap; 
• Je kunt goed omgaan met weerstanden en conflicten. 

Sterke zakelijk/operationeel directeur 
• Je hebt een uitstekend strategisch inzicht en kan dit snel vertalen naar tactisch en 

operationeel niveau. Kan ook sterk op de dagelijkse zaken acteren; 
• Je kunt organisatieontwikkelingsprocessen initiëren, ontwikkelen en realiseren; 
• Je hebt een anticiperende en sturende rol op het gebied van risicomanagement en 

financiële discipline; 
• Je bent rolvast; 
• Je bent een constructief-kritische sparringpartner voor de campagne- tevens algemeen 

directeur. 

Stakeholdermanagement 
• Je kunt de kernwaarden van Milieudefensie uitdragen; 
• Je kunt contacten onderhouden met zowel collega instellingen op vakmatig terrein als 

met accountancy, brancheverenigingen en banken; 
• Je kunt goed omgaan met veel verschillende belangen (een betrokken Raad van 

Toezicht, gepassioneerde medewerkers, een vereniging, belangen van de buitenwereld). 

Affiniteit 
• Je hebt affiniteit met het werkgebied van Milieudefensie; 
• Je toont maatschappelijke verantwoordelijkheid. 

Persoonlijke kwaliteiten 
• Analytisch en conceptueel sterk; 
• Toont ambitie en energie; 
• Initiatief en vasthoudendheid; 
• Besluitvaardigheid (kan goed keuzes maken wat wel/niet); 
• Kan met kritiek omgaan; 
• Geeft en vraagt feedback; 
• Zacht op de relatie, hard op de inhoud; 
• Overtuigingskracht; 
• Stressbestendigheid; 
• Resultaatgericht; 
• Toont integriteit. 

De persoon 
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Indien je je herkent in de genoemde criteria en belangstelling hebt voor deze functie, 
dan vragen wij je om een actueel cv plus motivatiebrief te e-mailen naar 
gabrielle@devroedtenthierry.nl. De uiterste reactietermijn is 10 april 2025.  
Je reactie wordt uiteraard zeer vertrouwelijk behandeld. 

REAGEREN
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Team De Vroedt & Thierry voor search zakelijk directeur Milieudefensie 

Contact 

CONTACT 

RALF KNEGTMANS 
Managing partner 

ralf@devroedtenthierry.nl

GABRIËLLE VAN HETEREN 
Senior consultant 

gabrielle@devroedtenthierry.nl
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LIESBETH HOUTMAN 
Officemanager 

info@devroedtenthierry.nl
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